
S A M E N  S T E R K E R  U I T  D E  C R I S I S

G A R Y  D A M E N  R A D I ®

M A A N D A G  6  A P R I L  2 0 2 0

Sheets bij Webinar d.d. 6 april 2020,  Nederlandse 
Beroepsfederatie voor Duurzame Inzetbaarheid en Sociale 

Bedrijfskunde in samenwerking met NiDi Bedrijfsopleidingen



C O V I D  1 9

O N Z E  G E D A C H T E N  G A A N
U I T  N A A R  A L L E  G E T R O F F E N

M E N S E N ,  F A M I L I E S  
E N  B E D R I J V E N  I N  N E D E R L A N D  E N  

D A A R B U I T E N .

O N Z E  D A N K  G A A T  U I T  N A A R
A L L E  B E V L O G E N  M E N S E N  I N

O N Z E  V I T A L E  S E C T O R E N .

O N Z E  T R O T S  Z I E T  T O E  O P  H E T  
L E I D E R S C H A P  D A T  O N Z E  

M I N I S T E R  P R E S I D E N T ,  L O S  V A N  
P O L I T I E K E  V O O R K E U R ,  L A A T  Z I E N .

B E S T U U R  F E D E R A T I E
R A D I ®  E N  R S B A ®

D I R E C T I E  N I D I
B E D R I J F S O P L E I D I N G E N

S T A Y S T R O N G

Sheets bij Webinar d.d. 6 april 2020,  Nederlandse 
Beroepsfederatie voor Duurzame Inzetbaarheid en Sociale 

Bedrijfskunde in samenwerking met NiDi Bedrijfsopleidingen



A G E N D A  6  A P R I L  2 0 2 0

D E  V R A G E N :
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Waar stonden we? Wat overkomt 
ons?

De primaire 
reactie: Wat is er 
nu zichtbaar ? 

Wat zijn de 
verwachtingen?

Is het al eerder 
gebeurd?



W A A R  S T O N D E N  W E  ?
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Krapte op de 
Arbeidsmarkt

01
Ouder wordende 
beroepspopulatie

02
Mondiale drang 
naar BNG in 
plaats van BNP

03
Balans, druk, 
stress en burn-
out

04
Faciliteren, 
leiderschap en 
eigenaarschap

05
Vitaliteit, leren en 
ontwikkelen

06
Innovatie in 
Sociale 
Zekerheid

07



W A T  I S  E R  G E B E U R D ?
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COVID 19

01
Scholen, 
verenigingen 
gesloten

02
Bedrijven in 
verschillende 
sectoren dicht

03
Nood hulp pakket 
van de overheid

04
Bedrijven in 
liquiditeit 
problemen

05
Toekomstbestendig-
heid staat sterk 
onder druk

06



W A T  I S  E R  N U  Z I C H T B A A R ?

“ E E N  W E L L I C H T  W A T  T E G E N S T R I J D I G  B E E L D ”

• I n d i v i d u a l i s a t i e  g e z i n n e n  d o o r  “ l o c k d o w n  l i g h t ”  v e r s u s
g e v o e l  v a n  s a a m h o r i g h e i d .

• I n d i v i d u a l i s a t i e  b e d r i j v e n  d o o r  i n t e r n e  p r o b l e m a t i e k  
v e r s u s s a a m h o r i g h e i d  b i n n e n  d e z e  b e d r i j v e n .  
C r e a t i v i t e i t  e n  o n d e r n e m e r s c h a p  z i j n  j u i s t  n u  v a n  
e s s e n t i e e l  b e l a n g .

• G r o e i e n d  r e s p e c t  v o o r  v i t a l e  s e c t o r e n

• I n d i v i d u a l i s a t i e  v a n  l a n d e n  b i n n e n  d e  E u r o p e s e  U n i e  
v e r s u s e l k a a r  h e l p e n  i n  n o o d .
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W A T  I S  D E  A L G E M E N E  V E R W A C H T I N G ?

“ V A N A F  Q 3  2 0 1 9  Z W A K T E  D E  E C O N O M I S C H E  G R O E I  A L  A F ”

• R e c e s s i e  i n  2 0 2 0  Q 1 ,  Q 2  e n  Q 3  

• H o g e r e  w e r k l o o s h e i d

• N o g  l a g e r e  b e u r z e n ,  m e e r  s p e c u l a t i e

• F a i l l i s s e m e n t e n

• T e r u g k e e r  C O V I D  1 9  i n  2 0 2 1 …

• h t t p s : / / w w w . c p b . n l / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / o m n i d o w n l o a d / C P B -
S c e n a r i o s - m a a r t - 2 0 2 0 - S c e n a r i o s - e c o n o m i s c h e - g e v o l g e n -
c o r o n a c r i s i s . p d f
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https://www.cpb.nl/sites/default/files/omnidownload/CPB-Scenarios-maart-2020-Scenarios-economische-gevolgen-coronacrisis.pdf


I S  H E T  A L  E E R D E R  G E B E U R D ?

“ E E N  S I T U A T I E  A L S  M E T  C O V I D 1 9  I S  N I E T  E E R D E R  
V O O R G E K O M E N  I N  D E  L A A T S T E  1 0 0  J A A R ”

• K e y n e s :
1936 The General Theory of Employment, Interest and Money

Keynes' ideeën, en die van zijn navolgers, boden beleids-

recepten om de effecten van conjunctuurschommelingen 

op te vangen, werkgelegenheid te scheppen in slechte tijden

en zo markteconomieën te stabiliseren.

G e m e n g d e  e c o n o m i e

h t t p s : / / w w w . y o u t u b e . c o m / w a t c h ? v = q t A e I N U 3 F K M # a c t i o n = s h a r e
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https://nl.wikipedia.org/wiki/The_General_Theory_of_Employment,_Interest_and_Money
https://www.youtube.com/watch?v=qtAeINU3FKM#action=share


K U N N E N  W E  G E K K E  D I N G E N  
V E R W A C H T E N ?
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W A T  I S  D E  
A L G E M E N E  
V E R W A C H T I N G ?
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Back to basic Geboortegolf

Meer aandacht 
voor elkaar

Meer aandacht 
voor omgeving

Mensen gaan meer 
gerichte keuzes 

maken

Bedrijven gaan 
keuzes maken die 

ze al hadden 
moeten maken!



C O N T I N G E N T I E  T H E O R I E

E F F E C T I V I T E I T  V A N  L E I D E R S C H A P

• F i e d l e r :

1967 “A Theory of Leadership Effectiveness”

De effectiviteit van leiderschap is 

afhankelijk van/contingent met

kenmerken van de leider en van

de situatie waarin de leider optreedt.

#Corona  #Crisis  #Leiderschap
https://www.youtube.com/watch?v=uVJpHqqGEww#action=share
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https://www.youtube.com/watch?v=uVJpHqqGEww#action=share


W A T  G A A T  H E T  
V O O R  O N Z E  
B R A N C H E  
B E T E K E N E N ?

D U U R Z A M E  
I N Z E T B A A R H E I D
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Noodzaak DI kan minder gevoeld gaan worden

Leiderschap, inspireren en eigenaarschap worden 
nog belangrijker!

“Leiderschap is het proces van beweging en 
verandering”

Naar waarde creatie; Door mensen; Die op dit 
moment; Vertrouwen hebben; In het leiderschap;

Doordat je ten dienste staat van hen en een groter 
doel.



W A T  G A A T  H E T  V O O R  O N Z E  A D V I S E R I N G  B E T E K E N E N ?

W H Y :

R e c e s s i e  e n  m i n d e r  k r a p t e  m a k e n  D u u r z a m e       
I n z e t b a a r h e i d  n i e t  m i n d e r  b e l a n g r i j k

1 . S t r u c t u r e e l  h o o g  v e r z u i m  i s  i m m e r s  h e t  g e v o l g  v a n  
l e i d e r s c h a p  e n  c u l t u u r

2 . E i g e n a a r s c h a p  i s  h e t  g e v o l g  v a n  i n s p i r e r e n d  e n / o f  
e n t h o u s i a s m e r e n d  l e i d e r s c h a p

3 . G e m i d d e l d e  l e e f t i j d  b e r o e p s b e v o l k i n g  i n  N e d e r l a n d  
b l i j f t  s t i j g e n  t o t  2 0 3 8

4 . G o e d  w e r k g e v e r s c h a p  i s  e n  b l i j f t  d e  b a s i s

5 . I n v e s t e r e n  n u  b e t e k e n t  e r  s t e r k e r  u i t k o m e n

6 . W A A R D E !
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W A T  G A A T  H E T  V O O R  O N Z E  A D V I S E R I N G  B E T E K E N E N ?

W H A T :

• W a a r  b l i j v e n  w e  o r g a n i s a t i e s  o p  a a n s p r e k e n ?

1 . L e i d e r s c h a p  

2 . F a c i l i t e r e n

3 . D i a l o o g

4 . E i g e n a a r s c h a p

5 . P e r s p e c t i e f

6 . E m p l o y a b i l i t y

7 . T o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d

8 . D u u r z a m e  I n z e t b a a r h e i d  
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W A T  G A A T  H E T  V O O R  O N Z E  A D V I S E R I N G  B E T E K E N E N ?

H O W :

1 . B l i j v e n  i n v e s t e r e n  i n  d i a l o o g  d o o r  t r a i n i n g  l e i d e r s c h a p

2 . B l i j v e n  i n v e s t e r e n  i n  o n d e r z o e k  e n  d i a l o o g  d o o r  
m a r k t p l a a t s

3 . C a s e m a n a g e m e n t  s n e l l e r  e v o l u e r e n  n a a r  a a n p a k  o p  
o o r z a a k ,  d u s  w e g  v a n  s y m p t o o m b e s t r i j d i n g

4 . A d v i e s  i n  c o m p l e x e  S o c i a l e  Z e k e r h e i d  v r a a g s t u k k e n

5 . G e r i c h t e r e  i n z e t  v a n  i n t e r v e n t i e s  e n  p r e v e n t i e v e  
m a a t r e g e l e n  o p  b a s i s  v a n  k o s t e n / b a t e n  a n a l y s e

6 . C r e a t i e  v a n  e e n  b e t e r  r i s i c o  p r o f i e l

7 . H e l p e n  m e t  w a a r d e o n t w i k k e l i n g  ( z e l f s  m e t  k e u r m e r k ! )
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M O G E L I J K E  E N  H O P E L I J K E  G E V O L G E N

• V a k b o n d e n  g a a n  m e e r  d e  n a d r u k  l e g g e n  o p  e i g e n a a r s c h a p

• V e r z e k e r a a r s  g a a n  o r g a n i s a t i e s  i n  t o e n e m e n d e  m a t e  
b e l o n e n  v o o r  a a n t o o n b a a r  b e l e i d  o p  d u u r z a m e  
i n z e t b a a r h e i d  ( s t i m u l a n s ! )

• W e r k g e l u k  r a a k t  s o f t e  k a r a k t e r  k w i j t

• L e i d e r s c h a p  e n  e i g e n a a r s c h a p  g a a n  p r e v a l e r e n

• C r e a t i v i t e i t  e n  o n d e r n e m e r s c h a p  g a a n  o n z e  c o n c u r r e n t i e  
p o s i t i e  v e r b e t e r e n
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W A T  I S  E R  N O D I G  O M  O R G A N I S A T I E S  T E  H E L P E N ?

• I n z i c h t  k r i j g e n  i n  v e r a n d e r e n d e  o r g a n i s a t i e b e h o e f t e .

• O p  m a a t  m a k e n  v a n  j e  b e l o f t e .

• C r e a t i e  v a n  a w a r e n e s s  d o o r  t e  i n v e s t e r e n  i n  d e  b e l e v i n g .

• L e v e r e n  v a n  b e w i j s
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H O E  B L I J V E N  W E  J E  H E L P E N ?
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EDUCATIE PLAATSEN 
IN ACTUELE 
THEMATIEK

SAMEN LEREN  VAN 
VERANDERING IN DE 
KLANTBEHOEFTEN

UITBREIDEN VAN 
PORTAAL EN 

HULPMIDDELEN

SOCIAL MEDIA 
CAMPAGNE

CAMPAGNES NAAR 
BEDRIJFSLEVEN

BEWIJS LEVEREN! 
BEST PRACTICES



W A T  G A A N  W E  S A M E N  B E W I J Z E N ?
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Inlevingsvermogen Senioriteit Kennis

Vaardigheden Leiderschap Leiden tot:

Betere concurrentie 
positie en waarde van 
organisaties  IMAGO



S A M E N  S T A A N  W E  S T E R K !

• V o o r u i t  b l i j v e n  k i j k e n

• L e r e n  v a n  e l k a a r

• B l i j v e n  g e l o v e n  i n  o n z e  
k e r n w a a r d e n

• L a d i n g  g e v e n  a a n  o n z e  
c o l l e c t i e v e  a m b i t i e !
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V R A G E N ?
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info@nidibedrijfsopleidingen.nl Info@radifederatie.nl

mailto:info@NiDibedrijfsopleidingen.nl
mailto:Info@Radifederatie.nl
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